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Was erwarten Sie?
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Die Planung ist entscheidend
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Das meiste Geld wird
durch falsche Planung
verloren.



Bau-Fundraising

Realismus
Check
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Es gibt einen immensen Investitionsstau
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Einflussfaktoren sind

e der Bebauungsplan

¢ die Satzungsregelungen

* dieregionale Lage

e die kommunale Zusammenarbeit
* die Eigentumsfrage

* die Bausubstanz

e das Bauvorhaben

* die Eigenmittel

* das eigene Fundraising

e das Nutzungskonzept



Bau-Fundraising

Finanzierungs-
bausteine
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Traditionelle Vorgehensweise

Regelzuschuss
Festbetrag

Hausbank D Zuschisse

Verkauf einer
Immobilie




Finanzierungs-
bausteine

Darlehen
Lotterie- Sonstige
mittel Mittel SRR e
Energie- Freiwillige :
effizienz- staatliche Stitungs:
Mittel Leistungen

Regel-
zuschusse/
Baulasten

Offentliche Verbandliche
Zuschusse Mittel

Rucklagen
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Forder-
mittel




Zuschusse decken
inzwischen kaum mehr als
50% der Kosten ab




Die Praxis

Es gibt bundesweit etwa 120 — 150 Programme fir Bau- und Investitionsprojekte.
Der Fokus liegt im Bereich Sanierung [ Renovierung — und nicht bei Neubauten.

Die anteilige Forderung liegt inzwischen bei 45 — 50 %, wobei immer mehr
Teilmalnahmen (etwa Energieeffizienz, Barrierefreiheit) geférdert werden.

Es gibt eine Verschiebung von Zuschissen zu Darlehen.

Die Ausschlusskriterien (Richtlinien) der Férderprogramme nehmen zu.

Die Fordersystematik ist nur noch schwer mit der Bauplanung kompatibel - sei es
durch ein Aussetzen von Programmen, Interessensbekundungen oder

beschrankten Antragsfenstern (,,Windhundprinzip*).

Der birokratische Aufwand von Bauplanung und Férdermitteln potenziert sich.
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Es gibt viele Richtlinien - und noch mehr Stolperfallen



Ausschlusskriterien

® Kein Baubeginn vor Bewilligung
* Bauantrag
* Auftragserteilung
* Beginn der Arbeiten
® Keine Forderung staatlicher Aufgaben
® Keine Férderung, wenn eine Soziallotterie bereits fordert
Keine Forderung von energetischen MafRnahmen

Stellungnahme neutraler Dritter

alle

bei Schulen
Soziallotterien
Aktion Mensch
BEG u.a.



Vorgaben

® * Unter Umstanden keine Férderung bei Auftragsvergabe an
%\ SozidlstiftungNRW Generalunternehmer

. * Bankbirgschaft oder Grundschuld ab einer
Fernsehlotterie® Investitionsférderung von 50.000 Euro

* Mindestgrolie der Zimmer von 15 m?

* Grundschuld oder Bankburgschaft ab einer Investitionsférderung
MENSCH von 50.000 Euro

* Keine energetische Malinahme



Antragsfristen

m.m 6 — 9 Monate

MENSCH — Ifd. Entscheidung
Aktuell sind die meisten Programme min.
bis Sommer 2006 nicht antragsfahig

4 — 6 Monate
— Entscheidung 1x im Jahr — 31. August

DEUTSCHE STIFTUNG
DENKMALSCHUTZ




Vorlaufzeiten

Antragsverfahren
bis 12-18 Monate

Bauantrag Baubeginn Fertigstellung Auszahlung

Vergabe Arbeitsbeginn Prufung




Planung

Aufteilen in Teilprojekte

Fordermitteloptimierung durch Bauphasen

Teilprojekt Teilprojekt
Teilprojekt Teilprojekt Teilprojekt
- Teilprojekt Teilprojekt -
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Darlehen




Darlehen werden zur Finanzierung des Bauvorhabens (Deckungsliicke)
und far die Zwischenfinanzierung von Zuschussen benotigt.

Um die Darlehen mit méglichst glinstigen Konditionen zu erhalten, braucht es u.a.
e moglichst Riicklagen

e Dbelastbare und planbare Eigenmittel — Spenden und Zuschisse
e planbare Einnahmen fiir die kommenden Jahre

Die Immobilie muss Geld ,,verdienen*



Sozialer Wohnungsbau

Schaffung von (neuem) Wohnraum durch Sanierung oder Neubau

Fir geringe und mittlere Einkommen

Etwa 30 % unter der ortsiiblichen Miete

Verbilligte Darlehen — abhangig von der Dauer



Revolvingfonds

Organisationen der Freien Wohlfahrtspflege unter Auflagen und Voraussetzung aus
Bundesmitteln zinslose Darlehen erhalten, die von der Sozialbank treuhanderisch
verwaltet und ausgeschittet werden.

Forderfahig sind Gberregionale Einrichtungen und Aufgaben der Freien
Wohlfahrtsverbande fir

e regionale Trager mit Uberregionaler Aufgabenstellung,

Uberregionale Einrichtungen,

Modellvorhaben und

bundeszentrale Einrichtungen.

Die Mittel dienen dem Erwerb von Grundstiicken oder Gebduden sowie der Finanzierung
von Neubau-, Umbau- und Sanierungsmalinahmen. Voraussetzung ist u.a., dass die
Projekte keine anderen Zuwendungen des Bundes erhalten und die beihilferechtliche
Prufung positiv beschieden wurde.



Wirtschaftliche Umsetzung
in Bau und Betrieb

Bauliche Energie-
Umsetzung versorgung

Bedarfs- -
i Kommunikation

ermittlung

Bauliche __

Vorgaben Fundraising

Immobilienwirt-

schaftliche Nutzung Finanzierung
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Spenden-
Kampagnhe
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GrofBe Erwartungen

e Wie realistisch kann mit Spenden geplant werden?

e Waren vor 10 Jahren Spenden mehr fir die Ausstattung, so sind sie fir die
Finanzierung inzwischen entscheidend.

e Durch Spenden sollen immer hdufiger bis zu 5 Mio. Euro gewonnen werden.
e Zum Vergleich: Mehrere Millionen Euro an Spenden generieren in Deutschland

vielleicht 200-250 Organisationen - mit einem gréfleren Team und jahrelanger
Beziehungsarbeit.



Vorgehensweise

Offentliche
Stille Phase Leise Phase (laute) Phase
Vorbereitung
» Zielklarung = Case for Support = Ansprache « Offizieller Kickoff « Offentliche « Eroffnung
= Potential- = Kampagnenmotto Hauptfinanzier « Ansprache weitere Kommunikation » Dank & Ausblick
ermittlung « Prozesse & * Ansprache Grofiforderer * Ansprache aller
« Zielgruppen Zustandigkeiten Grofforderer = Ansprache Spendergruppen
« MaBnahmen- * Technische Unternehmen = Aktionen
planung Plattformen und * Ziel: - Gezielte
« Kosten- und Infrastruktur Basisfinanzierung Veranstaltungen > Ziel:
Finanzierungs- « Medien- finale
planung produktionen Finanzierung
* Bild- und
Videoproduktion
+» Ziel:
erganzende

Finanzierung



Welche Ideen und Ansatze
kennen Sie?



Bau-Fundraising

hdere Wege

fur mehr Eigenmittel
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Verpachtung

e Ungenutzte Grundsticke und Immobilien konnen verpachtet werden.
e Unbebaute Grundstlicke konnen

- flir soziale Wohnzwecke verpachtet werden
- Wiesen kénnen fur Windkraft genutzt werden

K6I ner Gymnasial- und
Stiftungsfonds




Fundraising von Hausern

e Werben um Zustiftungen [ Schenkungen von Immobilien

e Vorteile sind
- zusatzliche Einnahmen
- zusatzliche Sicherheiten

Yom El‘be blS eva's Stiftung bekommt

zZum dOppelten eine Immobilie vermacht
sozialen Nutzen:

® O

Vermaéchtnisse erfillen Wohnung sorgsam auflésen
Erinnerungssticke gehen an die Wir vermitteln gut erhaltene Mobel
bestimmten Empfanger, Vermachtnisse und sonstiges Inventar an bedurftige
an Dritte werden zuverlassig erfullt. Menschen.

_ _ _ . Sozial vermieten Miete hilft sozialer Arbeit
https://www.evas-stiftung.de/stifter-werden/immobilien Eine Heimat fur Familien, Mitarbeitende eva's Stiftung setzt die Mieteinnahmen
in sozialen Berufen, soziale Dienste, fur die soziale Arbeit der €vVa und

Hilfesuchende. Hilfen in Not ein.
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Hausstifter-Rente

Die Immobilien-Schenkung: Sorglos
leben im eigenen Haus

Sie mochten gerne in lhrem Haus wohnen bleiben, die Sorgen und die
Arbeit, die anfallen, werden aber zunehmend beschwerlich fiir Sie? Eine
Schenkung an die Caritas befreit Sie von lhren Alltagssorgen und sichert
lhnen dabei ein lebenslanges Wohn- oder NieRbrauchrecht.

Wir kimmern uns fir Sie um alle Angelegenheiten
Ihres Hauses. Sie leben sorgloser und bequemer an
dem Ort, der lhnen vertraut ist.

Profitieren Sie mehrfach

Zusatzlich zu einem lebenslangen Wohn- oder
NieBbrauchrecht erhalten Sie eine
Spendenbescheinigung, deren Héhe sich aus dem Wert
lhrer Immobilie abzlglich der Kosten Ihres
lebenslangen Wohnrechts bemisst. Die
Spendenbescheinigung konnen Sie auf bis zu zehn
Jahre verteilen. Und damit profitieren Sie in mehrfacher
Hinsicht: Sie leben sorgloser und Ihr monatliches

Netto-Einkommen steigt.

Wir beraten Sie gerne

Wenn Sie sich fur dieses Modell der Immobilienstiftung interessieren, dann beraten wir Sie gerne
ausfuhrlich und individuell.

Wir bieten lhnen eine Losung:
die Caritas Hausstifter-Rente.

Die Caritas-Gemeinschaftsstiftung

erwirbt Ihre Immobilie und Ubernimmt die Verantwortung, Instandhaltung und Verwaltung

garantiert Ihnen das lebenslange Wohnrecht mit Erstattungsanspruch, wenn Sie vorher
ausziehen

zahlt Thnen monatliche Raten - auf Wunsch auch eine Einmalzahlung

kiimmert sich verlasslich um lhre Immobilie, wenn Sie einmal nicht mehr dort wohnen und
nutzt sie fur soziale Zwecke

https://caritas-stiftung-berlin.de/hausstifter-rente/

https://www.caritasstiftung-

stuttgart.de/rundumsstiften/stiftenmitimmobilien/die-

immobilienschenkung-sorglos-leben-im-eigenen-haus/die-

immobilienschenkung-sorglos-leben-im-eigenen-haus
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Stifterdarlehen

Mit einem Stifterdarlehen stellen Sie einen Teil lhres Vermaégens fiir eine
bestimmte Zeit in den Dienst einer Stiftung. lhr Darlehen legen wir bei
der Caritas Stiftung Stuttgart nach strengen, konservativen Malstdben
an. Die erwirtschafteten Zinsen flieBen in unsere Stifterprojekte.

Sie unterstutzen damit die Projekte, die Ihnen sinn- und wertvoll erscheinen. Und Sie geben Ihr
Vermoégen nicht ganz aus der Hand: Denn sollten Sie das Kapital wieder selbst benotigen, dann
geht es ungeschmalert an Sie zuruck.

Werte schaffen und flexibel bleiben

Mit einem Stifterdarlehen bleiben Sie flexibel: Wir
schliefen mit Ihnen einen Vertag, der lhnen ein
jederzeitiges Kundigungsrecht einrdumt. Nattrlich
kénnen Sie jedes Stifterdarlehen zu Lebzeiten oder in
lhrem Testament umwandeln und der Stiftung zur
Verfligung stellen. Da die Caritas Stiftung Stuttgart als
gemeinnutzig anerkannt ist, entfallt damit die
Erbschaftssteuer.

Mit Zinsen Gutes tun

Das Stifterdarlehen bietet fUr Sie einige Vorteile: Sie trennen sich nicht dauerhaft von lhrem Geld,
Ihr Vermdgen bleibt unangetastet und Sie mussen flur die anfallenden Zinsen keine Steuern
bezahlen. Als gemeinnutzige Stiftung ist die Caritas Stiftung Stuttgart von der Korperschaftssteuer
befreit. Und das Wichtigste zum Schluss: Die Zinsen lhres Stifterdarlehens kommen in vollem
Umfang Menschen zugute und schaffen so Zukunft fur viele.

Mochten Sie mehr zum Thema Stifterdarlehen bei der Caritas Stiftung Stuttgart wissen, dann
freuen wir uns Gber Ihre Nachricht.

https://www.caritasstiftung-

stuttgart.de/rundumsstiften/stifterdarlehen/

stifterdarlehen
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Die Vorbereitung entscheidet

e Die klassische Planung und Finanzierung von Bauprojekten funktioniert nicht mehr.

e Bei der Planung sind die Nutzung und das Bau-Fundraising von Beginn an
einzuplanen.

e Die eigenen Rucklagen werden immer wichtiger. Das braucht ein
vorausschauendes, wirtschaftliches Planen

e Die immobilienwirtschaftliche Nutzung von Sozialimmobilien wird immer
entscheidender. Es reicht nicht nur, bis zur Er6ffnung zu planen — es braucht eine
wirtschaftliche Betrachtung auf 20 — 30 Jahre.

e Die Soziale Wohnraumfdrderung bietet gerade gemeinnitzigen Organisationen
vielfdltige Chancen.



Die Vorbereitung entscheidet

e Fundraising und Kommunikation missen von Anfang mit in ein Bauprojekt
eingebunden und mit gedacht werden.

e Aus Fordersicht sollten Immobilien eine multifunktionale Nutzung haben — so kénnen
mehr anteilige Zuschiisse pro Arbeitsbereich gewonnen werden.

e Esbraucht kreative Losungen bei der Finanzierung
- Fundraising von Gebduden
- Hausstifterrente
- Verpachtung von Grundstiicken fir Bauprojekte

e Ein professionelles Immobilienmanagement wird immer wichtiger.



Die Vorbereitung entscheidet

* Bau-Fundraising kann viel bewegen — wenn es ausreichend Zeit hat.

* Parallel zu einem Bauprojekt ein systematisches Fundraising aufzubauen, Gberfordert
eine Organisation leicht.

* Fangen Sie heute mit dem Fundraising an, wenn Sie morgen bauen wollen!
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