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Die Vorbereitung 
ist entscheidend
Erfolgreiches Fundraising 
für Bauprojekte

www.agentur-zielgenau.de



Was erwarten Sie?



Die Planung ist entscheidend



Das meiste Geld wird 
durch falsche Planung 
verloren.

These



Realismus
Check

Bau-Fundraising  



Es gibt einen immensen Investitionsstau



Nicht jedes Bauvorhaben ist finanzierbar



Ihre Finanzierung ist so 

einzigartig wie Ihr Gebäude

Einflussfaktoren sind

• der Bebauungsplan

• die Satzungsregelungen

• die regionale Lage

• die kommunale Zusammenarbeit

• die Eigentumsfrage

• die Bausubstanz

• das Bauvorhaben

• die Eigenmittel

• das eigene Fundraising 

• das Nutzungskonzept



Bau-Fundraising  

Finanzierungs-
bausteine
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Traditionelle Vorgehensweise

Regelzuschuss 
Festbetrag

Hausbank 1-2 Zuschüsse

Verkauf einer 
Immobilie

+ +

+
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Förder-
mittel

Bau-Fundraising  



Zuschüsse decken 
inzwischen kaum mehr als 

50% der Kosten ab
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Die Praxis
• Es gibt bundesweit etwa 120 – 150 Programme für Bau- und Investitionsprojekte.

• Der Fokus liegt im Bereich Sanierung / Renovierung – und nicht bei Neubauten.

• Die anteilige Förderung liegt inzwischen bei 45 – 50 %, wobei immer mehr 
Teilmaßnahmen (etwa Energieeffizienz, Barrierefreiheit) gefördert werden.

• Es gibt eine Verschiebung von Zuschüssen zu Darlehen.

• Die Ausschlusskriterien (Richtlinien) der Förderprogramme nehmen zu.

• Die Fördersystematik ist nur noch schwer mit der Bauplanung kompatibel – sei es 
durch ein Aussetzen von Programmen, Interessensbekundungen oder 
beschränkten Antragsfenstern („Windhundprinzip“). 

• Der bürokratische Aufwand von Bauplanung und Fördermitteln potenziert sich.



Es gibt viele Richtlinien – und noch mehr Stolperfallen
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! Ausschlusskriterien

• Kein Baubeginn vor Bewilligung alle

• Bauantrag

• Auftragserteilung

• Beginn der Arbeiten

• Keine Förderung staatlicher Aufgaben bei Schulen

• Keine Förderung, wenn eine Soziallotterie bereits fördert Soziallotterien

• Keine Förderung von energetischen Maßnahmen Aktion Mensch 

• Stellungnahme neutraler Dritter BEG u.a.
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 Vorgaben

• Unter Umständen keine Förderung bei Auftragsvergabe an 
Generalunternehmer

• Mindestgröße der Zimmer von 15 m²
• Grundschuld oder Bankbürgschaft ab einer Investitionsförderung 

von 50.000 Euro
• Keine energetische Maßnahme

• Bankbürgschaft oder Grundschuld ab einer 
Investitionsförderung von 50.000 Euro
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 Antragsfristen

6 – 9 Monate
lfd. Entscheidung

Aktuell sind die meisten Programme min. 
bis Sommer 2006 nicht antragsfähig

4 – 6 Monate
Entscheidung 1x im Jahr – 31. August
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 Vorlaufzeiten
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Aufteilen in Teilprojekte
Fördermitteloptimierung durch Bauphasen



Darlehen
Bau-Fundraising 



• …

Darlehen werden zur Finanzierung des Bauvorhabens (Deckungslücke) 
und für die Zwischenfinanzierung von Zuschüssen benötigt.

Um die Darlehen mit möglichst günstigen Konditionen zu erhalten, braucht es u.a.
•     möglichst Rücklagen 
•     belastbare und planbare Eigenmittel – Spenden und Zuschüsse
•     planbare Einnahmen für die kommenden Jahre 

Die Immobilie muss Geld „verdienen“
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• Schaffung von (neuem) Wohnraum durch Sanierung oder Neubau

• Für geringe und mittlere Einkommen

• Etwa 30 % unter der ortsüblichen Miete

• Verbilligte Darlehen – abhängig von der Dauer
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Organisationen der Freien Wohlfahrtspflege unter Auflagen und Voraussetzung aus 
Bundesmitteln zinslose Darlehen erhalten, die von der Sozialbank treuhänderisch 
verwaltet und ausgeschüttet werden.
Förderfähig sind überregionale Einrichtungen und Aufgaben der Freien 
Wohlfahrtsverbände für 
•   regionale Träger mit überregionaler Aufgabenstellung, 
•   überregionale Einrichtungen, 
•   Modellvorhaben und 
•   bundeszentrale Einrichtungen. 

Die Mittel dienen dem Erwerb von Grundstücken oder Gebäuden sowie der Finanzierung 
von Neubau-, Umbau- und Sanierungsmaßnahmen. Voraussetzung ist u.a., dass die 
Projekte keine anderen Zuwendungen des Bundes erhalten und die beihilferechtliche 
Prüfung positiv beschieden wurde. 
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Spenden-
kampagne

Fundraising 
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n Große Erwartungen
• Wie realistisch kann mit Spenden geplant werden?

• Waren vor 10 Jahren Spenden mehr für die Ausstattung, so sind sie für die
Finanzierung inzwischen entscheidend.

• Durch Spenden sollen immer häufiger bis zu 5 Mio. Euro gewonnen werden.

• Zum Vergleich: Mehrere Millionen Euro an Spenden generieren in Deutschland
vielleicht 200-250 Organisationen – mit einem größeren Team und jahrelanger
Beziehungsarbeit.



Vorgehensweise



Welche Ideen und Ansätze 
kennen Sie?



Andere Wege
für mehr Eigenmittel

Bau-Fundraising 



N
e

u
e

 W
e

g
e Verpachtung

• Ungenutzte Grundstücke und Immobilien können verpachtet werden.

• Unbebaute Grundstücke können

- für soziale Wohnzwecke verpachtet werden
- Wiesen können für Windkraft genutzt werden
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e Fundraising von Häusern

• Werben um Zustiftungen / Schenkungen von Immobilien

• Vorteile sind
- zusätzliche Einnahmen
- zusätzliche Sicherheiten

https://www.evas-stiftung.de/stifter-werden/immobilien
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Hausstifter-Rente

https://caritas-stiftung-berlin.de/hausstifter-rente/

https://www.caritasstiftung-

stuttgart.de/rundumsstiften/stiftenmitimmobilien/die-

immobilienschenkung-sorglos-leben-im-eigenen-haus/die-

immobilienschenkung-sorglos-leben-im-eigenen-haus
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https://www.caritasstiftung-

stuttgart.de/rundumsstiften/stifterdarlehen/

stifterdarlehen
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Auf den 
Punkt

Bau-Fundraising 
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• Die klassische Planung und Finanzierung von Bauprojekten funktioniert nicht mehr.

• Bei der Planung sind die Nutzung und das Bau-Fundraising von Beginn an
einzuplanen.

• Die eigenen Rücklagen werden immer wichtiger. Das braucht ein
vorausschauendes, wirtschaftliches Planen

• Die immobilienwirtschaftliche Nutzung von Sozialimmobilien wird immer
entscheidender. Es reicht nicht nur, bis zur Eröffnung zu planen – es braucht eine
wirtschaftliche Betrachtung auf 20 – 30 Jahre.

• Die Soziale Wohnraumförderung bietet gerade gemeinnützigen Organisationen
vielfältige Chancen.
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• Fundraising und Kommunikation müssen von Anfang mit in ein Bauprojekt
eingebunden und mit gedacht werden.

• Aus Fördersicht sollten Immobilien eine multifunktionale Nutzung haben – so können
mehr anteilige Zuschüsse pro Arbeitsbereich gewonnen werden.

• Es braucht kreative Lösungen bei der Finanzierung
- Fundraising von Gebäuden
- Hausstifterrente
- Verpachtung von Grundstücken für Bauprojekte

• Ein professionelles Immobilienmanagement wird immer wichtiger.

Die Vorbereitung entscheidet
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• Bau-Fundraising kann viel bewegen – wenn es ausreichend Zeit hat.

• Parallel zu einem Bauprojekt ein systematisches Fundraising aufzubauen, überfordert 
eine Organisation leicht.

• Fangen Sie heute mit dem Fundraising an, wenn Sie morgen bauen wollen!

Die Vorbereitung entscheidet



Bleibt zuversichtlich!
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