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Praxiserhebung

Fundraising- 
Readiness im 
deutschen 
Nonprofit-Sektor
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Organisationen Indikatoren 

Erhebungs-
dimensionen Erhebungszeitraum

2025/ 
2026

Methodischer Hinweis

Agentur Zielgenau durchgeführt haben. Die Teilnehmenden entstammen überwiegend dem Beratungs- und 
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1. KERNERGEBNISSE AUF EINEN BLICK

Die sechs stärksten Einzelbefunde der Erhebung ergeben sich direkt aus den zugrunde- 

Kritische bis existenzielle 
Einnahmeabhängigkeit

 
 

Abhängigkeit als existenziell — ein Wegfall 
der Haupteinnahmequelle würde unmittelbar 
die Handlungsfähigkeit gefährden.

Kein strategischer Fundraising-Rahmen

Zwei Drittel starten Fundraising-Aktivitäten 
 

 

65%95%

Fast die Hälfte hat keine strukturierte 
 
 

 
Strategie.

 
 
 

systematische Ansprache sind strukturell 

Google Grant ungenutzt

 
nicht – trotz bis zu 10.000 USD/Monat 
kostenlosem Werbebudget. Entgangener  
Jahreswert: bis zu 120.000 USD je 

Nachlass-Fundraising vollständig 
unbekannt

Mehr als die Hälfte hat keinerlei Erfahrung mit 

der wachstumsstärksten Instrumente im 
deutschen Spendenmarkt.

49% 48%

56% 51%
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Frage/Indikator Antwortoption (relevant) Anteil Kombinations-Ableitung

vorhanden
Nein/ 
nur Teilbereiche

-

Q1d: Strategische 
Ziele 1/3/5 Jahre

Nein/ 
in Entwicklung

Fundraising läuft im Vakuum.

Q1e: FR-Ziele 
abgeleitet

Nein/ 
unkonkret  

vorhanden
Nein/ 
Ansätze

Q1j: Bedeutung FR 
in 3 Jahren

 
Sehr wichtig

2. MUSTER & KOMBINATIONSABLEITUNGEN

inhaltlichen Fragen geclustert wurden. Sie weisen in der Nebeneinanderstellung auf strukturelle 
Probleme hin.

 

 

Frage/Indikator Antwortoption (relevant) Anteil Kombinations-Ableitung

Q1h: Abhängigkeit 
Haupteinnahme-
quelle

 Nahezu alle Befragten sind in kritischer Ab-

sondern der Normalzustand.

Q1i: Stabilität der 
Haupteinnahme-
quelle

Unsicher/ 
Sehr unsicher

Q3g: Neugewinnung  
reaktiv

 
 

-
schussarbeit

 
2–3 feste Stellen

Wer existenziell abhängig ist und keine neue 
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Frage/Indikator Antwortoption (relevant) Anteil Kombinations-Ableitung

aktiv
Nein Bis zu 120.000 USD/Jahr kostenloser Werbe-

wert wird von mehr als der Hälfte ignoriert.

Remarketing
Nein

sich.

 
Automatisierung

Nein  
Fundraising personenabhängig und nicht 
reproduzierbar.

 
Reifegrad

 
nur Bank-Formular

Fehlende Basisinfrastruktur macht digitale 

und Themen- 
planung

Nein/ 
in Vorbereitung

 

Digitale Instrumente mit nachgewiesener Wirkung werden systematisch nicht genutzt – 

jede Neugewinnung Sisyphusarbeit.

Frage/Indikator Antwortoption (relevant) Anteil Kombinations-Ableitung

Q3b: Donor Journey Nein  
 

Beziehungsaufbau ist Zufall.

Q3e: Danksagung  

erster Spende.

Q3f: Bindung neuer -
bestätigung

Q2b: Fundraising-
Datenbank

Nein  
 

Segmentierung.

-
ansprache personenabhängig und nicht skalierbar.
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vermeidbare strukturelle Mängel.

Frage/Indikator Antwortoption (relevant) Anteil Kombinations-Ableitung

Q2g: Transparenz-
siegel vorhanden

Nein Mehr als die Hälfte der Befragten ist ohne 
 

Q1c: Wirkungs- 
system im Einsatz

Nein
 

Entscheidungsgrundlage.

Q1f: Projekte klar Nein/ 
allgemeine Projekte

 

formulieren.

Q1g: Projekte kom-
muniziert

Nein/ 
teilweise

Selbst vorhandene Projekte werden nicht 

kein klares Wirkungsbild.

Q2f: Einheitlicher 
Markenauftritt

Nein/in Planung/  
 

den Aufbau von Vertrauen.
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sie braucht. Die Leistungen von Agentur Zielgenau bauen darauf auf: es sind keine Standardpa-
-

3. WAS ZU TUN IST: DER FUNDRAISING-TURBO  

-

Muster A aus Kapitel 2
Fundraising-Strategie

Benchmark: 

Muster B aus Kapitel 2  
Fundraising-Strategie

Benchmark: 
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Integrierte Kommunikation

Benchmark: 

Benchmark: 
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Quelle: Deutscher Spendenmonitor 2025

Muster E aus Kapitel 2

Benchmark: 

DER FUNDRAISING-CHECK IST KOSTENLOS.

agentur-zielgenau.de/kompetenzen/fundraising-check/



| 10

4. METHODIKPLAN

4.1 Erhebungsinstrument

Reifegrad der Fundraising-Praxis entlang von sechs Dimensionen und 33 Indikatoren erfasst. 

Fragen Inhalt

1  

2 -

3  

 

5  

 

Erhebungszeitraum

Herkunft der Teilnehmer Beratungs- und Interessentenumfeld von Agentur Zielgenau – 

Stichprobenart

Auswertungsformel  
Antworten × 100

Statistische Tests  

 
oder Spendenvolumen
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4.3 Methodische Grenzen

Hinweise zur Interpretation

 

2. Selbstauskunft: Sozial erwünschtes Antwortverhalten kann nicht ausgeschlossen werden.

 
 

 Beratungszwecke besonders relevant.

 
 sind nicht abbildbar.

 

Zu ergänzende Frage Erkenntnisgewinn

Anzahl Vollzeitäquivalente (VZÄ)

 
kirchlich/sonstige)

Rechtliche Struktur des Fundraisings 
Strukturzuordnung



Agentur Zielgenau GmbH


